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Nghién ctru ndy phan tich tic dong cua kinh té thé
thao dén phat trién ngué)n nhan lyc thé thao tai Viét
Nam trong bdi canh chuyén d6i s6. Phuong phap
nghién ctru bao gém tong hop tai liéu, phan tich thuc
tién va sur dung ma tran SWOT.

Két qua cho thay kinh té thé thao dang thuc day
chuyén dich cdu trac nghé nghiép theo hudng da
nganh, lam gia ting nhu cau nhan luc ¢6 niang luc tich
hop gitta thé thao, kinh té va cong nghé. Tuy nhién,
ton tai khoang cach 16n giira dao tao va nhu ciu thi
truong, voi ty 1& cung/cau chi khoang 10— 20%.
Nguyén nhan chinh dén tir han ché trong chuong trinh
ddo tao, thiéu khung nang lyc va su lién két yéu voi
doanh nghiép.

Nghién ctru dé xuét cac khuyén nghi vé d6i méi
dao tao, hoan thién thé ché va tang cuong lién két
nham phat trién ngudn nhan lyc thé thao theo hudng

hién dai va bén viing.
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ABTRACT

Keywords: This study analyzes the impact of the sports economy
Sports economy, ) sports human resource development in Vietnam in the
sports human

. context of digital transformation. The methodology
resources, digital

includes literature review, practical analysis, and SWOT

transformation,

interdisciplinary framework.

education, sports Findings indicate that the sports economy is
management reshaping the labor structure toward a multidisciplinary

model, increasing demand for integrated competencies in
sports, business, and technology. However, a significant
gap exists between education and market demand, with a
supply-demand  ratio of only 10-20%. Key
constraints include outdated training programs, lack of
competency frameworks, and weak industry linkages.
The study proposes recommendations on educational
reform, institutional improvement, and ecosystem
collaboration to develop a modern and sustainable sports

workforce.

1. Gidi thiéu

Trong bdi canh toan cau hoa va tic dong sdu rong cua Cach
mang cong nghiép 1an th tu, thé thao dang chuyén dich tir mot linh
vuc mang tinh phong trao sang mdt nganh kinh té cé gia tri gia ting
cao, gan véi doi mai sang tao va chuyén doi s6. Trén pham vi toan
cau, kinh té thé thao da hinh thanh mot hé sinh thai da nganh, bao gdm
san xuat, dich vu, truyén thong, giai tri va cong nghé, véi quy méd
ngay cang md rong va toc do ting truong cao. Sy phét trién nay khong
chi tao ra ngudn luc kinh t& ddng ké ma con thic ddy qua trinh chuyén
nghiép hoa, thuong mai hoa va tai ciu tric toan bd chudi gia tri cua
nganh thé thao.

Tai Viét Nam, mac du chua c6 hé théng théng ké dﬁy du vé quy
mo kinh té thé thao, nhung thuc tién cho thay linh vuc niy dang co
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nhiing budc phat trién nhanh chéng. Sy lan téa ciia phong trio thé thao
quan chiing, su tham gia ngay cang sau vao chudi cung (mg toan cau,
cung véi su gia ting cla cac hoat dong kinh doanh va dich vu thé thao
da ting budc hinh thanh mot thi truong thé thao niang dong. Pong
tho1, cac dinh hudng chinh sach cua Nha nudce da khéng dinh vai tro
ctia kinh té thé thao nhu mot dong lyc méi trong phét trién kinh té —
xa hoi, voi trong tam 13 thic day xa hoi héa, thu hut dau tu va nang
cao tinh chuyén nghiép cua nganh.

Chién luogc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 da xac dinh rd muc tiéu phat trién kinh té thé
thao theo hudéng hién dai, gin véi ung dung khoa hoc cong nghé va
chuyén d6i sb. Trong do, phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao
duoc xem 1a mot trong nhitng yéu t6 then chot nham dam bao kha
ning thyc thi chién lwoc va nang cao ning lyc canh tranh cta nganh
trong bdi canh hoi nhap quéc té.

Tuy nhién, thyc tién trién khai cho thay ton tai mot khoang cach
dang ké giita dinh hudng chién luoc va ning lyc dap Ung cta ngudn
nhan luc thé thao hién nay. H¢ théng ddo tao con cham doi méi, chua
theo kip su phat trién cua kinh té thé thao va cong nghé; do6i ngii nhan
luc con han ché vé nang lyc tich hgp gitra chuyén mon thé thao, tu
duy kinh té va k¥ nang sd; dong thoi, viée thiéu vang cac khung ning
luc va chuan nghé nghiép ciing 1am giam hiéu qua két ndi gitta dao tao
va thi truong lao dong. Bén canh d6, cac xu hudng nghé nghiép mai
trong linh vuc thé thao chua dugc nhan dién va dinh hinh rd rang, dan
dén nhiing han ché trong dinh hudng phét trién nguén nhan luc.

Nhitng van dé néu trén cho thdy ngudn nhan luc dang tro thanh
“diém nghén” mang tinh cdu tric, anh hudng truc tiép dén hiéu qua
phat trién cua kinh té thé thao tai Viét Nam trong ky nguyén cong nghé.
Trong bdi canh do, viéc nghién ctiru mot cach hé théng vé vai tro, thuc
trang va dinh hudng phat trién nguén nhan luc thé thao 13 can thiét,
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nhim cung cép co s& khoa hoc va thuc tién cho viéc hoach dinh chinh

sach, dong thoi hd tro cac co so ddo tao va t6 chirc thé thao trong viée
xay dung chién luoc phét trién pht hop véi yéu cau cua thoi ky moi.

Trong bai viét nay, tac gia tap trung phan tich vai tro clia nguon
nhan lyc trong phat trién kinh té thé thao, nhan dinh thuc trang nguén
nhan luc thé thao Viét Nam trong bdi canh chuyén d6i s6, dong thoi
lam 16 cac yéu cau méi vé niang lyc va ciu trac nghé nghiép cua
nganh. Trén co s& d6, nghién ctru tién hanh phan tich SWOT nham
nhan dién cac yéu td noi tai va bodi canh tac dong dén nguén nhan luc
thé thao. Két qua nghién ctru cho thidy ngudn nhan luc thé thao tai
Viét Nam dang tdn tai nhirng han ché mang tinh hé théng, dac biét 1a
su thiéu hut nang luc tich hop gitta chuyén moén thé thao, tu duy kinh
té va k¥ nang cong ngh¢, trong khi ddy lai 1a nhiing yéu t6 cot 15
trong ky nguyén kinh té thé thao sd. Tir d6, nghién ctru dé xuét cac
dinh huéng va khuyén nghi mang tinh chién lugc nham phat trién
nguodn nhan lyc thé thao theo huéng chuyén nghiép, hién dai va phu
hop véi xu thé hoi nhap quc té.

2. Co s6' 1y luan

2.1. TAm quan trong ciia nguon nhén lyc d6i véi nén kinh té

2.1.1.Ngudn nhin luc trong cac hoc thuyét kinh té hién dai

Trong tién trinh phat trién ctia khoa hoc kinh té, vai trd cua
nguén nhan luc ngay cang duoc khéng dinh nhu mot yéu t6 trung tam
quyét dinh ting trudong va ning luc canh tranh cua nén kinh té. Su
chuyén dich tir cac mé hinh ting truong dua trén tai nguyén va vén
vat chét sang cac mo hinh dya trén tri thirc da lam ndi bat vai tro cua
con nguoi nhu mot dang “von chién luoc”.

Ly thuyét “Vén con nguoi” duoc dé cap trong tic pham “Ngudn
nhan lyc: Phan tich ly thuyét va thuc nghi¢m, dac biét cha trong dén
gido duc, 4n ban dau tién.” (Gary S. Becker,1964) va tac pham
“Nguon nhan lyc: Cac van dé chinh sach va co hoi nghién ctu”
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(Theodore W. Schultz, 1972) d3 dit nén tang cho viéc nhin nhan con
ngudi nhu mot dang tai san co thé dau tu va sinh lgi. Theo dé, cac
khoan dau tu vao gido duc, ddo tao va y té khong chi mang lai loi ich
c4 nhan ma con gop phan nang cao ning sut lao dong va thac day
tang truong kinh té dai han. Cach tiép can nay da lam thay ddi cin ban
nhén thic vé nguon luc phét trién, chuyén trong tdm tir von vat chat
sang von con nguoi.

Tiép nbi, 1y thuyét “Tang trudng ndi sinh” duoce dé cap trong tc
pham “P6i méi cong nghé ndi sinh” (Paul M. Romer,1990) di khing
dinh vai tro cua tri thire, d6i méi sang tao va cong ngh¢, nhitng yéu t6
gén lién véi nang luc cua nguén nhan luc 1a dong luc noi tai ctua tang
truong kinh té. Khong gidng cidc mé hinh ting truong ngoai sinh
truyén thong, 1y thuyét ndy nhin manh rang ting truong cé thé duoc
duy tri thong qua viéc tich lily tri thirc va d6i méi lién tuc, trong dé
con nguoi dong vai tro trung tdm cua qua trinh sang tao.

Bén canh d6, quan diém vé “qua tri pha huy su sang tao” dugc
dé tap trong tac pham “Chu nghia tu ban, chi nghia x4 hoi va dan
cht” (Joseph A. Schumpeter,1976) cho thdy chinh cac ca nhan va to
chtic ¢6 ning lyc d6i mdi sé tao ra nhitng dot pha lam thay do6i cau
tric nén kinh té. Qua trinh ndy vira tao ra cac nganh nghé méi, vira
loai bé cac md hinh cii kém hiéu qua, qua d6 thac day sy phat trién
ning dong va lién tuc ctia nén kinh té.

Téng hop cac hoc thuyét trén cho thay, ngudén nhan lyc khong
chi 1 yéu t6 dau vao cua san xuét, ma con 1a ngudn gbc cia d6i méi
sang tao, dong lyc cia ting truong va nhan td quyét dinh su chuyén
dich céu trac kinh té.

DPdi véi cac nganh kinh té dich vu va tri thirc nhu thé thao, vai tro
nay cang tré nén rd nét. Gia tri ciia nganh khéng chu yéu dén tir tai
nguyén hiru hinh, ma phu thudc vao chit luong ngudn nhan lyc trong
viéc thiét ké san pham, t6 chirc dich vu, khai thac thi trudng va tmg dung
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cong nghé. Noi cach khac, trong kinh té thé thao, gia tri duoc tao ra boi
nang lyc cta con nguoi nhiéu hon 14 boi tai san vat chat.
2.1.2. Nguon nhén lwce trong trong mé hinh quén trj hién dai
Tt goéc d§ quan tri, vai tro trung tdm cua nguén nhan luc duoc
thé hién r6 trong mé hinh SM1E (Man - Machine - Material - Money -
Method - Environment), mot khung phan tich c6 nguon gbc tir quan tri
san xuAt va quan ly chat luong cua Nhat Ban. Pac biét dugc phat trién
trong cac hé théng quan 1y chat luong toan dién - Total Quality
Management (TQM) va biéu do xuong ca — Cong cu phan tich nguyén
nhan va két qua duoc phat trién boi Kaoru Ishikawa,1943.

Man
(Con nguai)

Environment
Machine (M&i trusng)
(May moc)

Nhan vién
nang suat thap

Diéu kién @

- lam viéc kém Hay di

Hay hong . lam muén
[t bdo Th“i;i,ét Quan ly
dudng Dong: e naing luc kém

Quy trinh lam Céng cu do Ché’l_luqr]g
viéc khong chua chuén _ nguyén liéu
khoa hoc khéng dong déu

Cham thanh
toan cho NCC

Method
(Phucng phap) Measurement
(Po ludng)

Materials
(Nguyén vat liéu)

Hinh 1. M6 hinh xwong c4 — Cong cu phat hién va giai quyét van dé
trong san xuat

Trong mé hinh nay, sau yéu t6 ciu thanh hé théng san xuat — kinh
doanh duoc xac dinh, nhung yéu té Man (con ngudi) giit vai tro trung
tam, co tinh chat chi phéi va lién két cac yéu t6 con lai. Con ngudi
khéng chi truc tiép van hanh cic ngudn luc, ma con quyét dinh cach
thue t6 chire, phan bd va tdi vu hoa toan bd hé théng.

Trong bdi canh kinh té thé thao, diéu nay thé hién rd & chd:
Cong ngh¢ (Machine) chi tao ra gia tri khi c6 nhan lyc du nang luc
khai thac; Nguon lyc vat chat (Material) can duoc quan 1y hiéu qua;
Tai chinh (Money) phu thudc vao niang luc huy dong va sir dung von;
Phuong phap (Method) phan anh tu duy quan tri va d6i méi;

Environment (Mbi truong): Bao gom moéi truong thé ché, chinh sach,
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thi truong va cong nghé, tao ra bbi canh van hanh cho toan b hé théng.

Do do, nguén nhan luc khong chi la mot thanh td ciia hé théng,
ma la yéu tb quyét dinh hi¢u qua tuong tac gitra cac nguén luc, dac
biét trong cac nganh cé tinh dich vu va tri thic cao nhu thé thao, noi
gia tri dugc tao ra chu yéu thong qua trai nghiém va cam xuc.

Trong quan tri chién lugc hién dai, vai trd nén tang cua nguén
nhan lyc duge thé hién rd qua mo hinh Balanced Scorecard (thé diém
can bang), do Robert Kaplan va David Norton phat trién vao dau
nhirng nam 1990.

TAI CHiNH
Bé€ thanh cong vé tai chin
chiing ta thé ho&nvﬂ'icécc&

déng nhu the nac?
MUC TIEL
0 0 LUONG
CHI TIEY
HOAT DONG
QUA TRINH
KHACH HANG NOIBO
BDE dat dugc tdm nhin, chdng ta Bé thda man khich hang va cac
thé hign vdi khach hang nhu TAM NHiN L
thé nao? tuyét hdo & midcdd nao?
MUC TIED MUC TIEU
Soruem CHI E’N LUgC = e
chlTIED cHimEw
HOAT B0 NG ml!ﬂ
HOC TAP &
PHAT TRIEN
Pé dat duge tam nhin, chdng ta
gilr vimg su thay d8i & cai ti€n
bing céch nao?

Hinh 2. Cong cu quén ly chién hrgc doanh nghiép

Mo hinh nay cho thy hiéu qua hoat dong cua to chirc khong chi
dugc do luong br?mg cac chi ti€u tai chinh, ma con phu thudc vao ba
khia canh con lai: khach hang, quy trinh ndi bo va hoc tdp - phat
trién. Trong d6, khia canh hoc tap - phat trién gan truc tiép véi ngudn
nhan lyc. Pugc xem la nén tang quyét dinh kha ning cai thién cac quy
trinh, nang cao gia tri dich vu va tao ra két qua tai chinh dugc xem la
nén tang quyét dinh kha nang cai thién cac quy trinh, nang cao gia tri
dich vu va tao ra két qua tai chinh.

Tir cac tiép can 1y thuyét va mo hinh néu trén, c¢6 thé khang dinh
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rang ngudn nhén lyc giit vai trd trung tAm trong nén kinh t& véi ba chirc
ning cot 18i: Tao ra gia tri kinh t& thong qua tri thirc va k¥ ning; Piéu
phdi va t6i uvu hoa cac ngudn luc khac trong hé thong; Thiic day d6i méi
sang tao va ting truong bén vimg.

Trong bdi canh kinh té thé thao. Mot nganh mang dic trung
dich vu va tri thirc thi vai tro nay cang duoc khuéch dai. Su phat trién
ctia nganh khong phu thudc chu yéu vao tai nguyén hay von vt chat,
ma vao kha ning cia ngudn nhan luc trong viéc tich hop chuyén mén
thé thao, tu duy kinh té va ning lyc cong nghé.

Tir cac phan tich trén, c6 thé khang dinh ring ngudn nhan luc 13
yéu t6 nén tang quyét dinh sy van hanh va phat trién ctia nén kinh té,
dac biét trong cac nganh kinh té m&i dua trén tri thirc va cong nghé
nhu thé thao. Tuy nhién, duéi su phat trién nhanh chéng cia kinh té
thé thao, dudi tac dong cua cong nghé va toan cau hoa, lai dang dat ra
nhitng yéu cau méi, tai dinh hinh ciu trac va tiéu chuan cta ngudn
nhan luc.

Piéu nay dat ra yéu cau can phan tich sau hon vé tac dong cua
kinh té thé thao ddi v6i ngudén nhan lyc trong ky nguyén cong nghé
nham 1am 13 co ché tuong tac kinh té va dé xuét cac giai phap phat trién
pht hop véi bdi canh Viét Nam.

3. Co sé thue tién

3.1. Boi canh phat trién Kkinh té thé thao trong Ky nguyén
cong nghé

Trong bdi canh toan cdu hoa va tac dong cua Cach mang cong
nghiép 4.0, thé thao dang chuyén dich manh m€ tor mgt linh vuc mang
tinh phong trao sang mdt nganh kinh té ¢ gia tri gia ting cao, gan vai
doi méi sang tao va s6 hoa. Theo cac bao céo quéc té, kinh té thé thao
toan cau da dat quy mé khoang 2,3 nghin ty USD mdi nam, chiém gan
2% GDP toan cau, va dy bao tiép tuc ting truéng manh trong cac thap
nién toi. Su phat trién nay khong chi mo rong thi truong ma con thuc day
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canh tranh, thwrong mai héa va tai cau trac toan bo hé sinh thai thé thao.

Tai Viét Nam, mac du chua c6 hé théng s6 liéu théng ké déy du,
cac hoat dong kinh doanh va dich vu thé thao dang c6 xu hudng phat
trién nhanh, hinh thanh chudi gia tri lién nganh gin v4i san xuat, tiéu
dung va dich vu. Pang cht y, su tham gia cua cac doanh nghiép trong
chudi cung tng toan cau (nhu san xuat trang thiét bi thé thao) cung
v6i sy gia ting ty 16 nguoi dan tham gia tap luyén thé duc, thé thao da
tao nén tang quan trong cho su hinh thanh va mé rong thi trudng thé
thao no1 dia.

Song song do, cac chu truong, chinh sach vi m6 cua Nha nudce
da tung budc xac 1ap vai tro cia kinh té thé thao nhu mot dong luc
phat trién méi. Cac dinh hudng vé xa hoi hoa, thu hat dau tu va ung
dung cong nghé da mo ra co hoi phat trién manh mé cho nganh trong
giai doan téi.

3.2. Pinh huéng chién lwoe thé duc, thé thao Viét Nam va
yéu ciu phat trién ngudn nhén lyc

Chién luoc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin 2045 d3 x4c dinh rd muc tiéu phat trién kinh té thé thao theo
huong mé rong quy mo thi truong, da dang héda dich vu va nang cao
dong gop vao nén kinh té qudc dan. Trong d6, phat trién ngudn nhan
luc chat luong cao dugc xem la mot trong nhirng diéu kién then chdt
dé hién thuc hoa cac muc tiéu chién luoc.

Chién luoc déng thoi nhdn manh yéu cau doi méi phuong thirc
quan ly, ting cudng tmg dung khoa hoc cong nghé, thiic day chuyén
d6i s6 va xay dung hé sinh thai kinh té thé thao hién dai. Nhirng dinh
hudéng nay dit ra yéu cau cap thiét vé mot luc luong lao dong khong
chi c6 chuyén mén thé thao, ma con ¢6 ning lyc quan tri, tu duy kinh té
va kha nang thich tmg véi méi truong cong nghé.

Nhu vay, ngudn nhan luc chinh 1a diéu kién nén tang quyét dinh
hiéu qua trién khai chién lugc phat trién kinh té thé thao.
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3.3. Nhin dinh vé thuc trang nguon nhén luc thé thao tai
Viét Nam

Mic du dinh hudng chinh sach d dugc x4c 1ap 1 rang, thuc tién
cho théy nguén nhan luc thé thao tai Viét Nam van con nhiéu han ché,
thé hién qua mot s khia canh chu yéu sau:

(a) Ning lwc quan Iy chwa dap ing yéu cau Kinh té thé thao:
Doi ngii quan 1y thé thao hién nay phan 16n duoc dao tao theo mé hinh
truyén thong, thién vé quan 1y hanh chinh va chuyén mén k¥ thuat.
Trong khi d6, cac ning luc cbt 18i ctia kinh té thé thao nhu quan trj
kinh doanh, marketing, quan 1y tai chinh, phat trién thwong hiéu va
g dung cong nghé con han ché. Piéu nay dan dén thiéu hut cac nha
quan 1y c6 kha ning van hanh to chirc thé thao theo co ché thi truong
va khai thac gia tri kinh té tir cac hoat dong thé thao.

(b) H¢ théng dao tao chua theo kip xu hudng phat trién: Céc
chuong trinh dao tao thé thao hién van tap trung cha yéu vao giao duc
thé chét va huin luyén, trong khi cac linh vuc mé1 nhu quan 1y thé
thao, kinh doanh thé thao, khoa hoc dir liéu, truyén thong s6 va van
hanh sy kién con chwa dugc phat trién tuong xtmg. Su lién két giita co
s& ddo tao va doanh nghiép con han ché, dan dén khoang cach giita noi
dung dao tao va nhu cau thyc tién cta thi truong lao dong.

(c¢) Thiéu chuan hoéa khung ning luc va hé théng nghé nghiép:
Hi¢én chua c6 mdt khung nang luc nganh thé thao dugc chuin hoa
theo hudng tich hop gitra chuyén moén, quan tri va cong nghé. Vi¢e
thiéu cac tiéu chuan nghé nghiép cu thé khién qua trinh tuyén dung,
danh gia va phat trién nhan lyc gip nhiéu khoé khin, dong thoi lam
giam tinh minh bach va hiéu qua cua thi truong lao dong trong linh
vuce thé thao.

(d) Xu hudng nghé nghiép méi chua dugc dinh hinh rd rang: Su
xuat hién cia cac nghé nghiép méi gan véi kinh té thé thao va cong
nghé chua dugc phan 4nh day du trong hé théng dao tao va dinh
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huéng nghé nghiép. Piéu nay dan dén tinh trang ngudn nhan lyuc
chua dugc chuan bj kip thoi dé dap ung cac co hoi vigc lam moi,
d6ng thoi han ché kha niang phét trién cac mo hinh kinh doanh thé
thao hién dai.

4. Phwong phap nghién ciru

4.1. Phuwong phap thu thap va xir ly dir li€u

Nghién ctru str dung phuong phap dinh tinh 1a chi yéu, bao gdm:

(a) Phan tich tai liéu tha cdp: Vin ban chinh sach, chién
lugc phat trién, bao cdo nganh, nghién ctru khoa hoc trong va
ngoai nudc;

(b) Phan tich so sanh: Di chiéu voi cac nganh kinh té dich vu
khac va mot s6 mé hinh qubc té;

(c) Phan tich tong hop: Hé thong hoa cac yéu to anh huong dén
ngudn nhan lyc thé thao trong bdi canh kinh té va cong nghé.

4.2. Cong cu phan tich

Phén tich SWOT: nhan dién diém manh, diém yéu, co hdi va
thach thirc cua nguén nhéan luc thé thao tai Viét Nam duéi tac dong
ctia kinh té thé thao trong ky nguyén céng nghé

Ma tran chién lwgc SO—-ST-WO-WT: Dinh huéng cic nhom
giai phap phu hop. La co s¢ dé xay dung khuyén nghi chinh sach va
giai phap phat trién.

5. Két qua nghién ciru

Két qua phan tich SWOT dinh luong cho thay, su phat trién nguon
nhén lyc thé thao tai Viét Nam dang chiu tic dong manh mé tir qua trinh
chuyén dich sang nén kinh té thé thao trong bdi canh toan cau hoa va
cach mang cong nghiép 4.0. Mic di hé théng thé thao s¢ hitu nhiéu loi
thé déng ké nhu phong trao rong khap, sy hd tro chinh sach tir Nha nudc
va nén tang cong nghiép thé thao dang phat trién, song cic han ché vé
chit lugng dao tao, thiéu hut nhan Iyc lién nganh va co ché thi truong
chura hoan thién van dang tao ra nhiing “diém nghén” dang ké.

111



HOQI NGHI KHOA HQC NAM 2026
THE THAO TRONG KY NGUYEN CONG NGHE: TU DUY CHIEN LUQC,
POI MOI HUAN LUYEN, QUAN TRI VA PHAT TRIEN THANH TICH

Phan tich ma tran chién lugc cho théy, cac nhoém chién luge SO
va WO dong vai tro trung tdm trong viéc thuc ddy phat trién nguon
nhan lyc, trong do ndi bat 1a cac dinh hudng lién quan dén d6i méi
chuong trinh dao tao, ting cuong hop tac dau tu va Gmg dung cong
ngh¢ vao linh vuc thé thao. Déng thoi, cac chién luoe ST va WT nhén
manh yéu cau cap thiét trong viéc xay dung co ché giir chan nhan tai,
hoan thién thé ché va phat trién hé théng dir liéu nham nang cao ning
luc quan tri nganh.

Péng chi ¥, nghién ctru chi ra rang su phat trién cua kinh té thé
thao khong chi lam gia ting nhu cau vé sd luong lao dong, ma con 1am
thay d6i cin ban cau tric k¥ niang ctia nguén nhan luc theo hudng lién
nganh, tich hop giita thé thao, cong nghé va kinh doanh. Diéu nay dat
ra yéu cau cép thiét d6i voi hé théng gido duc va dao tao trong vi¢c
thich tng nhanh véi xu huéng méi, néu khong s& dan dén nguy co
tut hau va gia ting khoang cach so vé&i cac qubc gia trong khu vuc
va trén thé gidi.

Téng thé, két qua nghién ctru khang dinh rang nguén nhan luc
thé thao Viét Nam dang dimg trude co hoi phat trién manh mé, song
dong thoi ciing d6i mat véi nhimg thach thic mang tinh hé thong.
Viéc tan dung hi¢u qua cac co hoi tur kinh té thé thao, déng thoi trién
khai dong bo cac nhém chién luge da dé xuat, s& 1a yéu td quyét dinh
dé nang cao chit luong ngudn nhan lyc va thuc day su phat trién bén
vitng ctia nganh thé thao trong giai doan t4i.

5.1. Két qua nghién ciru
5.1.1. Két qua phén tich SWOT
Bang 1: Bang phan tich SWOT tong hop
Pi¢ém manh (S) | Piém yéu (W) | Co hdi(0) | Thach thirc (T)
- Phong trao thé | - Thi€u hut - Kinh té thé - Canh tranh vé

thao phat trién

manh khép ca

nghi€m trong
nhan su chuyén

thao toan ciu
tang truong

nhan luc chat
luong cao voi
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nuodc, vol
~40.000 giai tir
chuyén nghiép
dén nghiép du
hang

mén kinh té thé
thao: chi c6 ~5
truong dai hoc
dao tao lién

nhanh: du bao
dat 3.650 ty
USD vao 2030,
tao nhu cau

cac nuoc khac,
dan t¢i kha ning
“chay mau

chét xam”.

quan. 16n.
nam.
- Cam két chinh | - Chuong trinh | - Cach mang - Rui ro chinh
sdch manh mé dao tao hién cong nghiép sach va kinh té

cua Nha nudc:
Chién luoc phat

hanh lac hau,
thiéu lién

4.0 va eSports
moé ra linh vuc

vi mo: bién dong
dau tu, chinh

trién TDTT dén | nganh (tap moéi: Vidu doi | sach qubc té
2030/2045 da trung huén tuyén eSports | (van dong tai
xac dinh muc luyén thuan VN gianh HCV | chinh su kién,
tieutdng co s | tay, it tich hgp | SEA Games, dich chuyén lao
san xudt, kinh kinh doanh va | thu hat nhan lyc | dong).

doanh thé thao. | céng nghé). cong nghg tré.

- Nang luc san | - Pau tu cho - Su tham gia | - Thach thtrc
xudt cong gido duc thé cua khu vuc tu | cong ngh¢
nghiép dd thé thao han ché: nhan: Nghi nhanh: Al va tu
thao ddi dao: hau hét lién quyét 68- dong hoa c6 thé
Viét Nam san doan/van dong | NQ/TW 2025 | lam thay ddi mé
xuét 40 - 50% vién phu thudc khéng dinh hinh lao dong
d6 thé thao ngan sachnha | doanh nghi¢p | (vi du: Bua Al
Nike/Adidas nudc, doanh xung kich dau | vao phén tich

toan cau, co san
co s ha tang
cong nghi¢p
phuc vu nganh.

nghiép it tham
gia.

tu co s vat
chét, su kién
thé

thao.

thé thao).

- b1 ngii tré,
nang dong: luc
luong lao dong
tré san sang tiép
can cong nghé
va d6i méi.

- Mtrc thu nhap
trung binh cua
nhan lyuc thé
thao (HLV,
giang vién thé
thao cip co s0)
con thap, anh
huong dén

- Xu hudng thé
thao stc khoe
gia ting: khién
thi truong dich
vu, san pham
thé thao mo
rong va can
ngudn lyc dap

- Kha ning tiép
nhan cong nghé
cham néu thiéu
ddao tao: c6 thé
tao khoang cach
v6i xu thé toan
cau.
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dong luc ung (Vi du: su
nghé nghiép. bung nd chay
by, gym).

Bang 2: Bing chuyén héa dir liéu phéan tich SWOT tong hop
ID [Nhém| Tiéu diém Chi sb Ponvi |S liéu cong bod
S1| S | Phongtraothé | SO giai Giai ~40,000

thao rong khap | ddu/nam
S2| S | Chinhsachnha | S6 chinh Vinban | 2030/2045
nudc manh  |sach/dé an
S3| S |Ning lyc san xuat| % san luong % -
dd thé thao toan cau
S4| S | Tinhcong dong | Ty 1é dan sb % -
cao tham gia thé
thao
S5 S Luc lugng lao | % lao dong % -
dong tré tré
W1| W | Thiéunhanluc [S6donvidao| Truong ~5
Kinh té thé thao tao
W2| W | Chuong trinh dao % Chuong -
tao lac hau trinh tich
hop lién
nganh
W3| W | Pau tu gido duc % Ngan -
thap sach/dau tu
nhan
W4| W |Thiéu chuan ning| So b tiéu Bo -
luc chuan nghé
W5| W | Thunhapthap |ThunhapTB| USD -
nganh
Ol| O | KTTTtoancau | Quymdthi | USD 3,650 ty
tang truong truong
02| O |Coéngnghé4.0& | Sonhanlyc | Nguoi -
eSports nganh ma&i
03| O | Khu vyc tu nhan | % dau tu tu % -
tham gia nhan
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O4| O | Hop tac quocté | S6 chuwong | Chuong -
trinh hop tac trinh
05| O [Xuhuong thé thaol Quyméthi | USD -
suc khoe truong ndi
dia
T1| T | Chaymaéuchit | % lao dong % -
xam 101 nganh
| T Ruiro vimé | % bién dong % -
dau tu
T3| T | Congnghé thay | % cong viéc % -
d6i nhanh bi thay thé
T4| T | Thoitiét/mia vu | Sosukien | Sukién -
bi gian doan
T5| T | Cham phat trién | % to chirc % -
cong nghé ung dung
cong nghé

5.1.2. Ma trén chién lwgc

Bang 3: Ma tran chién lugc SO: Sir dung diém manh va Khai thac co héi

ID | CHIEN LUQC MA TRAN| CHI SO PE XUAT

SO1 | Hop tac cong—tu daotaothé | S2+S3 + | S6 chuong trinh
thao cong nghé 02+ 03 lién nganh

SO2 | Ung dung Al vao phong trao | S1 +S5+ | % CLB tng dung
thé thao 02 cong ngh¢

SO3 | Phat trién cong nghiép thé thao| S3 + O1 + | S6 san pham cong
ndi dia (R&D + wearables) 02 nghé

SO4| Thiic day startup thé thao S2+ 02+ | S6 startup
sd/eSports 03

Nhoém chién luge SO tap trung vao viéc tan dung cac loi thé noi
tai cia hé théng thé thao Viét Nam, bao gom nén tang phong trao
rong khép, su hod tro manh mé tir chinh sach nha nudc va ning lyc san
xudt cong nghiép, nham khai thac hiéu qua cic co hoi tir sy ting
truong cta kinh té thé thao toan ciu va su phat trién cta cong nghé
4.0. Cac dinh hudng trong nhom nay nhan manh viéc thuc day hop
tac cong - tu, rng dung cong nghé vao hoat dong thé thao, phat trién

115



HOQI NGHI KHOA HQC NAM 2026
THE THAO TRONG KY NGUYEN CONG NGHE: TU DUY CHIEN LUQC,
POI MOI HUAN LUYEN, QUAN TRI VA PHAT TRIEN THANH TICH

cong nghi¢p thé thao ndi dia va hd trg hé sinh thai khoi nghiép, qua do
tao ra dong luc tang trudng mdi va mo rong thi truong lao dong thé
thao theo hudng hién dai, li€n nganh.

Bang 4: Ma tran chién lrgc WO: Sir dung diém yéu va khai thac co hoi

ID CHIEN LUQC MA TRAN | CHI SO PE XUAT
WOI | Cap nhat chuong trinh | W1 + W2 +| % chuong trinh méi
dao tao lién nganh 01 +02

WO2 | Tai dao tao nhan luc W2+ 02 Sb nguoi dugce dao tao
lai

WO3 | S6 hoa chuong trinh dao| W1 + O4 S6 khoa hoc s6

tao
WO4 | Xay dung chuan nghé | W4 + O3 S6 tiéu chuan ban hanh
KTTT
Chién lugc WO hudng dén viéc khac phuc nhitng han ché mang

tinh cdu tric ctia hé théng dao tao va phat trién ngudn nhan luc thé
thao, déng thot tan dung cac co hoi tir hdi nhap quéc té va chuyén doi
s0. Trong tdm cta nhom nay 1a cai cach chuong trinh ddo tao theo
huéng lién nganh, nang cao nang luc doi ngii giang vién va huan luyén
vién, m¢ rong cac mo hinh dao tao linh hoat va ting cuong hop tac
quéc té. Qua d6, chién lugc WO gdp phan rat ngan khoang cach gitta
cung va ciu lao dong, nang cao kha ning thich tng cta ngudén nhan
luc trudc nhitng bién d6i nhanh chéng cua thi truong thé thao.

Béng 5: Ma trin chién lwoc ST: Sir dung diém manh va han ché thach thire

1D CHIEN LUQC MA TRAN| CHI SO PE XUAT

ST1 | Nang cao hinh anh nganh thé | S1+ S4 + | Ty 18 thu hiit nhan
thao T1 luc

ST2 | Lién minh qudc té R&D S3+ 04 + | S6 dy an hop tac

T3

Chinh sach dai ng6 gitr chan | S2 + Tl Thu nhap trung

ST3 | nhan ta1 binh nganh

ST4 | Pau tu ha tang cong nghé thé | S3 + T3 % san van dong sd
thao hoa
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Nhom chién luge ST khai thac cac diém manh sin ¢6 nham giam
thiéu tac dong ciia cac rai ro va thach thirc, dic biét 1a nguy co chay
mau chit xdm, canh tranh nhan luc quéc té va su thay do6i nhanh
chong cua cong nghé. Cac giai phap chu yéu bao gdm nang cao hinh
anh va vi thé cua nganh thé thao, xay dung mang lud1 hop tac qué)c té,
hoan thién chinh sach dii ngd nham giit chan nhan tai, va dau tu vao
ha ting cong nghé. Nhom chién lugc nay dong vai trd quan trong
trong viéc cung ¢d noi lyc va dam bao tinh 6n dinh, bén viing cua
ngudn nhan lyc thé thao trong bdi canh bién dong.

Bang 6: Ma tran chién lwge WT: Khic phuc diém yéu va han ché nguy co

ID CHIEN LUQC MA TRAN| CHI SO PE XUAT

WT1| Xay dung hé théng dit lieu | W1 + W4 | Co so dir liéu quic
nhan luc + T2 gia

WT2| Pao tao linh hoat W2+ T3 | So chung chi cap

WT3| Tang hop tac truong — doanh | W3 + T2 | % tai tro tu nhan
nghiép

WT4| Thay d6i nhan thtrc nghé thé | W5+ T1 | Ty 1é tuyén sinh
thao nganh

Chién luoc WT mang tinh phong ngira, tip trung vao viéc giam
thiéu dong thoi cac diém yéu ndi tai va cac rai ro tir méi truong bén
ngoai. Cac dinh hudéng chii yéu bao gom xay dyng hé thong dir liéu va
giam sat ngué)n nhan luc, phat trién cac mo hinh dao tao linh hoat, tang
cudng lién két gitta co s¢ ddo tao va doanh nghiép, ciing nhu thuc day
thay ddi nhan thtrc x3 hoi vé vai tro cta thé thao nhu mét nganh kinh
té. Nhom chién lugc nay gop phan tao nén tang thé ché va ning lyuc
thich img dai han, gitp hé thong nhan lyc thé thao van hanh hiéu qua
va giam thiéu rai ro trong qué trinh phat trién.

6. Két luan va khuyén nghi

6.1. Tac dong ciia Kinh té thé thao dén nguon nhén lyc

Kinh té thé thao vira 13 dong luc thuc day, vira 13 4p luc tai cau
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tric dbi véi ngudn nhan luc thé thao. Nhitng bién ddi vé nghé nghiép,
k¥ nang va cau tric thi truong lao dong dit ra yéu cau cip thiét dbi
voi viee doi mai hé théng dao tao, tang cuong lién két véi doanh
nghiép va nang cao nang lyc thich ing cia nguoi lao dong. Viéc dép
g hiéu qua céc tac dong cta kinh té thé thao dén ngudn nhan lyuc s&
1a yéu t6 then chdt quyét dinh sy phat trién bén viing ctia ngudn nhan
I thé thao trong bdi canh méi. Céc tac dong cu thé bao gdm:

6.1.1. T4i dinh nghia nghé nghiép va mé rong cau tric viéc lam

Su phét trién cua kinh té thé thao da lam thay ddi cin ban ciu
tric nghé nghiép trong nganh, chuyén tir moé hinh truyén thdng (huén
luyén, thi dau, giang day) sang hé sinh thai da linh vuc. Nhiéu nghé
nghiép méi xuit hién nhu quan 1y su kién thé thao, chuyén gia
marketing thé thao, nha phan tich dir liéu van dong vién, chuyén gia
eSports hay tu van dinh dudng thé thao cong nghé. Piéu nay cho thay
thi trudng lao dong thé thao dang mo rong ca vé quy mé va chiéu sau,
dac biét trong cac linh vuc gén vai cong nghé, dich vu va giai tri $0.

6.1.2. Chuyén dich mé hinh ning lwc da nganh

Kinh té thé thao, dudi tac dong cua chuyén doi sd, dit ra yéu cau
cao vé nang luc tich hop giita thé thao — cong nghé — kinh doanh.
Nhan Iyc khong chi cin chuyén mén thé thao ma con phai thanh thao
cac cong cu s, phan tich dir liéu va hiéu biét vé van hanh thi truong.
Xu hudng “lai ghép k§ nang” tré thanh tiéu chuan mdi, trong d6 cac vi
tri két hop cong nghé va thé thao co téc d6 tang trudng nhanh hon so
v6i cac vai tro truyén thong. Diéu nay doi hoi hé thong dao tao phai
chuyén d6i theo hudng lién nganh va linh hoat hon.

6.1.3. Gia ting nhu ciu dao tao lai va ning cip ky ning

Su thay ddi nhanh cua thi truong budc luc luong lao dong hién
hiru phai lién tuc dugc dao tao lai. Cac huén luyén vién, nha quan ly
va can bo thé thao truyén théng can bd sung kién thirc vé& quan tri,
marketing, cong nghé va van hanh kinh té thé thao. Thuc té cho thay
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su thiéu hut chuyén gia kinh té thé thao dang la mot diém nghén 16n,
phan anh su cham thich Gmg ctia hé thong dao tao va phat trién nhan
lyc hién nay.

6.1.4. Phan hoa khong gian phat trién nhéan luc

Hoat dong kinh té thé thao c6 xu hudng tap trung tai cac do thi
16m va trung tam kinh té, noi hoi tu ha tﬁng, su kién va doanh nghiép
thé thao. Trong khi d0, cac khu vuc dia phuong con thiéu ngudn luc
va co hdi phat trién, dan dén su chénh 1éch vé phan b6 nhan luc. Piéu
nay dit ra yéu cau phat trién ngudn nhan lyc thé thao theo hudng can
bang ving mién, dong thoi khai thac tiém ning thé thao cong dong
tai dia phuong.

6.1.5. Phan hoa thu nhip va tinh chat viéc 1am

Kinh té thé thao tao ra co hdi thu nhip cao & mot ) phan khtc
(quan 1y cip cao, huin luyén vién chuyén nghiép, linh virc o tai tro
manh), nhung phan 16n lao dong thé thao co s& van c6 mirc thu nhap
thap. Bén canh d6, nhiéu cong viéc trong nganh mang tinh thoi vu, phu
thudc vao chu ky su kién va mua hoat dong thé thao. Piéu nay lam gia
tang tinh linh hoat nhung ciing tao ra rai ro vé 6n dinh nghé nghiép va
thu nhap.

6.1.6. Khoang cach giira dio tao va nhu cau thj truong

Mic du kinh té thé thao tai Viét Nam dang ting truong nhanh va
md rong quy mo thi trudong, nang luc cung trng nhan luc van con han
ché. Hién nay, chi c6 khodng 5 co s& dao tao dai hoc lién quan dén
kinh té thé thao, voi chuong trinh chu yéu mang tinh truyén théng va
chua tich hop day du cac yéu t6 kinh té va cong nghé. Trong khi do,
thi truong lao dong lai doi hoi cac vi tri chuyén mon cao nhu quan tri
cau lac bd chuyén nghiép, t6 chuc sy kién quéc té, phan tich dir liéu
thé thao hay van hanh cac mo hinh thé thao s6. Su khong twong thich
nay dan dén tinh trang thiéu hut nghiém trong d6i ngii nhan luc ¢6 k¥
nang lién nganh.
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Pé lugng hoa khoang cach nay, nghién ctru st dung phuong
phap so sanh gitta quy mé cung (s luong sinh vién t6t nghiép, nhan
luc m&i) va cau (nhu cau nhan luc theo téc do ting truong thi truong)
thong qua cac kich ban gia dinh. Két qua cho thay, ngay ca trong kich
ban ting truong thip (*5%/nam), ty 1& cung chi dap Gmg khoang 10—
20% nhu cau. O kich ban trung binh (=7%/nim), khoang cach van
duy tri & mtrc cao do quy mo dao tao khong dugc mo rong tuong ung.
Dac biét, trong kich ban tang truéng cao (=10%/nam), mic thiéu hut
c6 thé 1én dén 70-80% néu khong co su diéu chinh manh mé& vé chinh
sach va hé théng dao tao. Nhin chung, ty 1€ cung/cﬁu hién tai udc
tinh chi dao dong trong khoang 0,1-0,2, phan anh sy 1éch pha nghiém
trong gitta ddo tao va nhu cau thyc tién.

6.2. Khuyén nghi

Duya trén két qua phan tich va ma tran chién lugc, nghién ciru dé
xuit 3 nhém khuyén nghi trong tam, tap trung vao 8 muc ti€u cy thé
nhu sau:

6.2.1. Nhém khuyén nghj vé d6i méi dao tao va phat trién
nang luc

(a) D61 mai chuong trinh dao tao theo hudng lién nganh: Cap
nhat chuong trinh dao tao tich hop thé thao - kinh té - cong nghé,
tang cuong thuc hanh va sy tham gia cua doanh nghiép;

(b) Phat trién hé théng ddo tao lai va bdi dudng: T6 chire cac
chuong trinh nang cao ning luc cho giang vién, can bd quan ly, huan
luyén vién, ... theo hudng kinh té va cong nghé thé thao;

(c) M¢ rong mo hinh dao tao linh hoat va quéc té hoa: Phat trién
dao tao truc tuyén, lién két qudc té nham nang cao kha ning tiép can va
cap nhat tri thirc mo.

6.2.2. Nhém khuyén nghi vé hoan thién thé ché va hé sinh
thai nganh

(a) Xay dung khung ning lyc nghé nghiép: Hoan thién hé thng
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tiéu chuan nang luc cho cac vi tri trong kinh té thé thao.

(b) Thiic ddy xd hoi héa: Tao co ché khuyén khich doanh
nghiép dau tu vao dio tao, ha tang va phat trién nhan lyc thé thao.

(c) Xay dung hé théng dit liéu nhan luc thé thao: Thiét 1ap co
ché théng ké va du bao cung - cau lao dong trong nganh.

6.2.3. Nhém khuyén nghi vé hoan thién thé ché va hé sinh
thai nganh

(a) Nang cao nhan thirc x hoi vé kinh té thé thao: Trién khai
cac chuong trinh truyén thong nham dinh vi thé thao nhu mot nganh
kinh té.

(b) Hoan thién chinh sach dai ngd va thu hat nhan tai: Xay dung
co ché tai chinh va chinh sach thu nhap nham thu hit va giir chan
nguon nhén lyc chét luong cao.

Loi cam on

Téc gia xin tran trong cam on Ban t6 chirc hdi thao, cac co quan,
t6 chtrc va chuyén gia trong linh vuc thé thao da hd tro, cung cip thong
tin va dong gop ¥ kién trong qua trinh thyc hién nghién ctru. Pong
thoi, xin giri 101 cam on t6i cac ddng nghiép va don vi cong tac da tao
diéu kién thudn loi dé nghién ctru dugc hoan thanh.

Mic du di c¢6 nhiéu nd luc, bao cao kho tranh khoi nhitng han
ché nhat dinh. Tac gia rit mong nhan dugc cac ¥ kién dong gop dé
tiép tuc hoan thién trong cac nghién ctru tiép theo.
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